Samordningsforbundet
NNV Skane

SAMORDNINGSFORBUNDET NNV SKANE

PROTOKOLL FORT VID STYRELSEMOTE 23 OKTOBER 2025 09.00-10.00

Digitalt méte via Teams
Sammankallande: Lena Alderskidld Samordningsférbundet NNV Skane

Kallade:

Robin Holmberg Angelholms kommun

Lars Nyander Angelholms kommun

Anna Andresen Klippans kommun

Johan Petersson Klippans kommun

Kerstin Gustafsson Andersson Perstorps kommun
Emilia Sandell Eskilandersson Perstorps kommun
Niclas Bengtsson Orkelljunga kommun

Gunilla Danielsson Orkelljunga kommun

Johan Olsson Swanstein Bastads kommun

Bo Wendt Bastads kommun

Peter Schélander Hogands kommun

Annelie S6derhjelm Hogands kommun

Maria Brantmark Lennartsson Forsakringskassan
Gabriella Lidquist Forsdkringskassan

Roger Eliasson Arbetsformedlingen

Per Gustavsson Arbetsférmedlingen

Felizia Kino Region Skane

Jessica Andersson Region Skane

Angela Bevilacqua Samordningsférbundet NNV Skane

Meddelat férhinder

Robin Holmberg Angelholms kommun

Lars Nyander Angelholms kommun

Johan Petersson Klippans kommun

Maria Brantmark Lennartsson Forsakringskassan
Per Gustavsson Arbetsformedlingen

Jessica Andersson Region Skéne

§ 35 Motets Oppnande
- Andre vice ordfoérande forklarade motet Oppet.
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Samordningsforbundet
NNV Skane

§ 36 Néarvarande
- Nérvarokontroll genomfordes.

§ 37 Faststdllande av dagordning
- Dagordningen faststélldes.

§ 38 Val av justerare
- Johan Olsson Swanstein valdes till justerare.

§ 39 Val av sekreterare
- Angela Bevilacqua valdes till sekreterare.

§ 40 Godkénnande av foregaende métesprotokoll
- Foregaende matesprotokoll godkandes och lades till handlingarna.

§ 41 Aktuellt hos parterna
- Punkten flyttas till § 50.

Informationsirende
§ 42 Tertialrapport IRIS

Forbundsdirektdren informerar att det generellt ar valdigt goda resultat och att
ekonomin foljer budget.

Projektet syftar till att utveckla en modell for personer som star utanfor arbetsmarknaden
men har potential att arbeta med rétt stod.

Maluppfyllelse

Under perioden har 71 deltagare skrivits in (51 % kvinnor), vilket innebér att
kvantitetsmalet sannolikt nas men jamstalldhetsmalet missas pa grund av lagt
remissinflode.

Hinder och utmaningar

Remittenter dr representanter fran férsorjningsstdod, vuxenenheten och vardens
rehabiliteringskoordinatorer, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Forsdkringskassan
star for majoriteten av deltagarnas forsorjning, men remitterar fa deltagare till projektet.
Detta skapar en obalans som begrédnsar projektets rehabiliteringskapacitet. Nar
Forsakringskassan ar aktiv part fungerar samarbetet béttre, med tydligt fokus pa aktivitet och
progression. Problematiken har rapporterats vidare i styrgruppen.
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Informationen laggs till handlingarna.

Se bifogad bilaga
“Tertialrapport IRIS Hégands 2025

§ 43 Tertialrapport ”En vég in implementeringsar”

Forbundsdirektoren informerar att det generellt ar valdigt goda resultat och att
ekonomin foljer budget.

Rapporten redovisar hur implementeringen av ”"En vag in” fortloper i fem kommuner:
Bastad, Klippan, Perstorp, Angelholm och Orkelljunga. Syftet ar att samordna och
etablera arbetssatt for samverkan mellan myndigheter inom arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Maluppfyllelse

+ Bastad - Ligger i fas med malen.

+ Klippan - Ligger i fas, men arbetet med 6kade ansdkningar om samordnad rehabilitering har
forsenats pa grund av uteblivet stod fran Forsakringskassan.

» Perstorp - Ligger i fas.

+  Angelholm - Implementeringen gar enligt plan via Klargoraspéaret inom Arbetsmarknadsenheten.
Processbeskrivningar tas fram och metoden KMU, kommunalt medicinskt underlag, anvéands
brett, men krav fran Arbetsférmedlingen upplevs som hoga.

+  Orkelljunga - Ligger i fas. Processtdd - Delvis i fas. Problem med Forséakringskassans
tystnad kring samordnad rehabilitering.

Hinder och utmaningar

* Klippan - Bristande aterkoppling fran Forsakringskassan trots dterkommande patryckningar.

+  Angelholm - Langa handldggningstider inom varden och myndigheter, vilket forlanger
individernas processer. Fragan hanteras i REKO-nétverk mellan primarvard, psykiatri och
kommun.

* Processtdd - Regionens franvaro paverkar prestation och deltagare negativt. Forsakringskassans
tystnad kring samordnad rehabilitering kvarstar och ansvarig kontaktperson saknas.

Kerstin Gustafsson Andersson tackar for en bra sammanfattning och noterar att flera av
aktorerna har problem med Forsakringskassan och stéller fragan till Gabriella Lidquist
om varfor detta uppstar. Kerstin Gustafsson Anderssons uppfattar att problemet ligger
pa systemniva, eftersom det &r flera kommuner som har haft bekymmer vilket i sin tur
leder till att kommunerna inte nar sina mal och anser att detta &r allvarligt.
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Kerstin Gustafsson Andersson begar att fragan tas upp i dagens protokoll och om inte
Gabriella Lidquist kan svara pa fragan, att fragan tas upp pa nasta styrelsemote nar
Maria Brantmark Lennartsson dr narvarande och kan svara pa fragan.

Gabriella Lidquist svarar att betraffande Hoganés dar Forsakringskassan star for
majoriteten av deltagarnas forsorjning, men remitterar fa deltagare till projektet ar det av
vikt att vid ersattning fran Forsakringskassan, att samtycke fran individen ges till
Forsakringskassan for att kunna handlagga drendet och paborja planeringen tillsammans.
Det dr avgorande for Forsakringskassan att fa impulsen att individen har fangats in pa
nagot annat vis, sasom i pagaende projekt. Denna dialog hoppas hon kommer ske i
Styrgruppen om den inte redan &r i gdng. For att sdkerstélla att dialogen fors i
Styrgruppen, tar Gabriella Lidquist kontakt med ansvarig. Hon kommer dven ta upp vad
det &r for problematik som uppstéatt eller orsak till varfor samtycke inte ges i berérda
drenden.

Betraffande Klippan var det svart for Gabriella Lidquist att folja den kortfattade
genomgangen kring vad som menas. Samtal har férts med Maria Brantmark Lennartsson
och Belma Micin tidigare. Da var bilden att Forsdakringskassan var svar att na och att det
inte fanns en kontaktperson. Forsékringskassan anser att de har kommunicerat
ingangarna samt kontaktperson vél for att underlatta samarbetet. Nagonstans har
berdrda inte natt varandra. Gabriella Lidquist har svart att forsta skrivningen och

tror att de olika parter anvéander olika begrepp och att detta &ven kan ha skett pa
styrgruppsmotet med f6ljd att berdrda inte natt varandra.

Detta &r vad Gabriella Lidquist kan skicka med idag.
Informationen laggs till handlingarna.

Se bifogad bilaga
" Tertialrapport En vig in implementeringsir 251002”

§ 44 Balans- och resultatrapport

Forbundsdirektoren sammanfattar:

* Per 250831 gar forbundet med ett 6verskott for perioden pa 1 576 490 kr (samma
period fg ar 2 407 897,47 kr). Medlemsavgifter for 2025 fran kommunerna &r betalda,
likasa Region Skane och tvé inbetalningar fran Forsakringskassan. Det dr endast en
inbetalning fran Forsakringskassan som kvarstar.
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* Per utgadngen av Tertial 2 uppgar det ackumulerat kapitalet till 2.9 mkr. Detta
overstiger som forvantat det Nationella Radets rekommendation inom att forbundets
kostnader och alla processrelaterade kostnader uppstar 16pande under 2025, medan
medlemsintdkterna redan resultatforts.

* ESF IRIS Hoganés, europeiska socialfonden, har férbundet bokat upp for 8 manader
enligt inkommen faktura.

» Gallande processen Forstarkning “En vag in NNV Skane” - psykiatrin - sa har
forbundet bokat upplupen kostnad f6r maj-aug 2025. Processen har nu varit igang
sedan mars, vilket dr 6/12 méanader och utfallet pa 50% &r salunda rimligt per 31/8-2025.

Se bifogad bilaga.
“Balansrapport 20250101-20250831 Samordningsforbundet NNV Skine”
“Resultatrapport 20250101-20250831 Samordningsforbundet NNV Skine”

Informationen laggs till handlingarna.
§ 45 Information om preliminar medelstilldelning.

Arbetet for att kunna gora berdakningar for medelstilldelning &r i gang och Forsakringskassan
forvantas ge slutgiltigt besked i november 2025.

Foreslagen sankning fran dagens medlemstilldelning fran staten fran nu géllande
4.164 000 kr till infor 2026 —4.135 000 kr, en sankning med 29 000 kr.

Forbundet inldimnade svar till Férsakringskassan var att fa behélla nuvarande tilldelning
fran staten pa 4.164 000 kr.

Anna Andresen lyfter att det ar beklagligt att staten véljer att fortsitta sanka
medelstilldelningen. Vid sammanslagningen med Hogands kommun var inte tanken att
fa mindre pengar utan att fa behalla samma medel med mdjlighet att arbeta vidare med
projekten i likartad stil. Inte tvartom nér férbundet nu gatt ihop

§ 46 Aterkoppling internkontroll
Underlag och protokoll for stickproven gjorda per 2025-09-19. Denna period valdes

slumpmassigt ut en (1) métesomkostnad. ESF IRIS i Hogands, europeiska socialfonden,
samt Forlangningsansokan ”En vag in — implementeringséar” Bastad

Stickprov genomfors av forbundets grupp for internkontroll utifran nedan kontrollmoment.
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* Representation och vissa kostnader (ex utbildning, konferens, personalsociala aktiviteter).
Kontroll gors att det &r rétt attesterat, att syfte och deltagare ar angivet och att det ar ratt
momsavdrag.

» Granskning av fakturor for beviljad finansiering av processer.

* Infor beslut att finansiera processer bereds ansokningsunderlaget i forbundets
Utvecklings- och Beredningsgrupp och Férbundschef bedémer om den ska
presenteras for Styrelsen. Styrelsen beslutar om eventuell finansiering.

* Kontroll av att:

» riktlinjer f6r ansdkan om medel f6ljs,

* malen samt de forvantade effekterna och prioriteringar som gors i férbundets
verksamhetsplan foljs

+ mall for tertialrapporter, arsrapporter och extern utvarderare anvands.

Testprotokoll avseende:

Motesomkostnader Styrelseméte 25 mars 2025.
Inga anmérkningar finns.

ESF IRIS Hogands, europeiska socialfonden.

Anmaérkning — Ingen moms debiterad enligt instruktioner fran férbundet. Korrekt
hanterat enligt utredning hos EY. Generellt férekommer det missat med underliggande
fakturor dven hos 6vriga.

Forlangningsansokan “En vag in — implementeringséar” Bastad.
Anmérkning — Ingen moms debiterad enligt instruktioner fran férbundet.

Budgetstuga kommer att hallas igen med alla processledare for att sdkerstélla hanteringen av
korrekta underlag och undvika extra arbete hos alla parter.

Emilia Sandell Eskilandersson fran internkontrollgruppen aterkopplar att atgardsplaner
finns och har inget att tillagga.

Informationen laggs till handlingarna.

§47 Aterkoppling Parterna Berittar

Parterna Beréttar holls den 26 september 2025 Att leda samverkan och 47 personer
deltog. 20 personer svarade pa utskickad svarslank. Férbundsdirektoren anser att antal
svar ar helt okej utifran antal deltagare, men en hogre svarsfrekvens dnskas.
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Fraga 1. Utbildningen &r anvandbar for mig — genomsnittligt omddme 4,5 av 5

Fraga 2. Utbildningen hade ett bra upplagg - genomsnittligt omdome 4,25 av 5

Fraga 3. Foreldsaren gjorde en bra insats - genomsnittligt omdoéme 4,8 av 5

Fraga 4. Exempel pa vad som var bra - 15 svar bland annat idéer for att leda samverkan

Fraga 5. Forslag pa hur utbildningen kan forbattras — 12 svar bland annat véldigt mycket évningar pa

kort tid

Fraga 6. Hur troligt &r det att du skulle rekommendera utbildningen till en vén eller kollega pa en
skala fran -100 till +100 - 20 svar som gav ett 50 NPS-varde

Generellt uppfyllde dagen férvantningarna och berérda
Forbundschefer/férbundsdirektor foljer upp svaren infor framtida foredrag.

§ 48 Samordningsforbundet NNV Skane

Lena Alderskiold samt Angela Bevilacqua lamnade motet vid § 47 och deltog inte i de
aterstdende punkterna.

§ 49 Summering detta tar jag med mig hem

§ 50 Ovrigt

§ 51 Motet avlutas med genomgéng av Fortnox for de som 6nskar.

Anna Andresen Johan Olsson Swanstein
Andre vice ordférande Justerare

Lena Alderskiold Angela Bevilacqua
Forbundsdirektor Forbundets sekreterare
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Samordningsférbundet NNV Skéne
222000-3244

Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31
Period: 2025-01-01 - 2025-08-31

Balansrapport ARL

Utskrivet 2025-09-24 16:32

Senaste vernrA49 B9 C 12D 189 E

185 K25L 93P 18

Ing balans Ing saldo Period Utg balans
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Summa anlidggningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
1680 Andra kortfristiga fordringar 0,00 0,00 69 117,50 69 117,50
1689 Avrakning féretagskort -400,00 -400,00 400,00 0,00
1699 OBS-konto 953,58 953,58 -953,58 0,00
1710 Forutbetalda hyreskostnader 7 132,80 7 132,80 -4 755,20 2 377,60
1720 Forutbetalda leasingavgifter,
kortfristig del 10 412,00 10 412,00 307,50 10 719,50
1790 Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 56 793,17 56 793,17 72 743,83 129 537,00
Summa kortfristiga fordringar 74 891,55 74 891,55 136 860,05 211 751,60
Kassa och bank
1930 Foretagskonto/checkkonto/affarskonto 3672 917,32 3672 917,32 1 086 324,93 4 759 242,25
Summa kassa och bank 3672 917,32 3672 917,32 1 086 324,93 4 759 242,25
Summa omsaéttningstillgangar 3 747 808,87 3 747 808,87 1223 184,98 4 970 993,85
SUMMA TILLGANGAR 3 747 808,87 3 747 808,87 1223 184,98 4 970 993,85
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
2091 Balanserad vinst eller forlust -1 648 885,61 -1 648 885,61 312 374,14 -1 336 511,47
2099 Arets resultat 312 374,14 312 374,14 -312 374,14 0,00
Summa eget kapital -1 336 511,47 -1 336 511,47 0,00 -1 336 511,47
Kortfristiga skulder
2440 Leverantdrsskulder -150 192,25 -150 192,25 -286 458,75 -436 651,00
2514 Beraknad sarskild 16neskatt pa
pensionskostnader -195 727,85 -195 727,85 64 485,68 -131 242,17
2641 Debiterad ingdende moms 473 515,71 473 515,71 -163 448,92 310 066,79
2710 Personalskatt -32 719,00 -32 719,00 1 260,00 -31 459,00
2730 Lagstadgade sociala avgifter och
sarskild 16neskatt -30 475,00 -30 475,00 1 046,00 -29 429,00
2920 Upplupna semesterléner -163 005,65 -163 005,65 8 950,59 -154 055,06
2941 Beraknade upplupna lagstadgade ) ) :
sociala avgifter 51 216,37 51 216,37 2 812,27 48 404,10
2990 Ovriga upplupna kostnader och ) ) )
forutbetalda intakter 2 261 476,99 2 261 476,99 724 658,32 1 536 818,67
Summa kortfristiga skulder -2 411 297,40 -2 411 297,40 353 305,19 -2 057 992,21
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -3 747 808,87 -3 747 808,87 353 305,19 -3 394 503,68
OCH SKULDER
BERAKNAT RESULTAT 0,00 0,00 1576 490,17 1576 490,17
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Samordningsférbundet NNV Skane
222000-3244

Utskrivet 2025-09-24 16:33
Resu“atrapport Senaste vernr A49 B9 C 12 D 189 E 185

R&akenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31 ARL K25L93 P 18
Period 2025-01-01 - 2025-08-31
Period Ackumulerat Period fg ar
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning
3740 Ores- och kronutjamning -4,45 -4,45 0,54
Summa nettoomsaéttning -4,45 -4,45 0,54

Ovriga rérelseintéikter

3980  Erhalina offentliga stéd m.m.

3990 Ovriga ersattningar och intéakter

7 286 999,00 7 286 999,00 7674 173,00
0,00 0,00 43 844,00

Summa oOvriga rorelseintakter
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter

7 286 999,00 7 286 999,00 7 718 017,00

7 286 994,55 7 286 994,55 7 718 017,54

4205 Individinsatser - En vag in Angelholm -277 717,00 -277 717,00 -989 094,27
4215 Behovsanalys 2025 0,00 0,00 -110 450,50
4216  Uppféljning En vég in Angelholm -31 416,00 -31 416,00 0,00
4217  Uppfdljning En vag in NNV -123 284,00 -123 284,00 0,00
4219 Utredningsarbete Hoganés 0,00 0,00 -20 000,00
4220 ESF IRIS Hoganéas -825 912,00 -825 912,00 -794 554,66
4513  Avrapportering forlangning En vag in NNV Skane -84 000,00 -84 000,00 0,00
4514  Uppdrag férdjupad behovskartlaggning hemmasittare -61 250,00 -61 250,00 0,00
4516  Ovriga strukturella individinsatser -345 698,42 -345 698,42 -136 922,35
4517  Forstudie - En vag in Angelholm 0,00 0,00 -51 200,00
4519  En vag in NNV Skane - Klippan -86 437,00 -86 437,00 -306 006,00
4520 En vag in NNV Skane - Perstorp -90 000,00 -90 000,00 -416 390,00
4521  Envag in NNV Skane - Bastad -98 839,00 -98 839,00 -251 274,31
4522  En vag in NNV Skéne - Orkelljunga -90 000,00 -90 000,00 -342 216,00
4523  En véag in frdn Psykiatrin -102 978,00 -102 978,00 -112 927,25
4524  En vag in implementerings ar - Klippan -258 952,67 -258 952,67 0,00
4525  En vag in implementerings ar - Perstorp -295 000,67 -295 000,67 0,00
4526  En vag in implementerings ar - Bastad -295 877,00 -295 877,00 0,00
4527  En véag in implementerings ar - Orkelljunga -297 425,67 -297 425,67 0,00
4528  En vag in implementerings ar fran Psykiatrin -116 288,67 -116 288,67 0,00
4529  En vag in implementerings ar - Angelholm -466 777,00 -466 777,00 0,00
Summa ravaror och férnédenheter -3 947 853,10 -3 947 853,10 -3 531 035,34
BRUTTOVINST 3339 141,45 3 339 141,45 4 186 982,20
Ovriga externa kostnader
5010 Lokalhyra -19 020,80 -19 020,80 -20 397,55
5410 Forbrukningsinventarier -42 496,42 -42 496,42 -23 692,15
5460 Forbrukningsmaterial -7 042,40 -7 042,40 -892,64
5612  Forsékring och skatt for personbilar -992,00 -992,00 -2 991,00
5613 Reparation och underhall av personbilar -1 952,02 -1 952,02 -14 811,70
5615 Leasing av personbilar -85 225,10 -85 225,10 -43 200,01
5619  Ovriga personbilskostnader -580,00 -580,00 0,00
5800 Resekostnader (gruppkonto) -7 788,22 -7 788,22 -834,36
5810 Biljetter -428,00 -428,00 0,00
5820 Hyrbilskostnader -1 470,62 -1 470,62 -36 610,02
6071 Representation, avdragsgill -779,52 -779,52 0,00
6072 Representation, ej avdragsgill -1 278,57 -1278,57 -3 224,00
6110 Kontorsmateriel -423,20 -423,20 -7 228,89
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Samordningsforbundet NNV Skane Utskrivet 2025-09-24 16:33
222000-3244 Resu"atrapport Senaste vernrA49 B 9 C 12 D 189 E 185
Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31 ARL K25L93P 18
Period 2025-01-01 - 2025-08-31

Period Ackumulerat Period fg ar
6210 Telekommunikation -19 766,68 -19 766,68 -16 879,04
6230 Datakommunikation -14 949,64 -14 949,64 0,00
6250 Postbefordran -660,00 -660,00 -209,00
6420  Ersattningar till revisor -40 000,00 -40 000,00 2 000,00
6530 Redovisningstjanster -133 475,00 -133 475,00 -135 310,00
6531  LOnetjanster -45 600,00 -45 600,00 -44 316,00
6540  IT-tjanster -35 181,33 -35 181,33 -44 206,52
6550 Konsultarvoden -85 900,00 -85 900,00 0,00
6570 Bankkostnader -3 882,00 -3 882,00 -5 596,00
6590 Ovriga externa tjanster -62 350,15 -62 350,15 -44 594,11
6970  Tidningar, tidskrifter och facklitteratur -1 686,79 -1 686,79 -1 686,79
6990 Ovriga externa kostnader -12 057,69 -12 057,69 -9 862,10
6991 Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -4 918,60 -4 918,60 -7 258,93
6992 Ovriga externa kostnader, ej avdragsgilla 0,00 0,00 1103,00
6994  Motesomkostnader -29 966,91 -29 966,91 -19 404,00
Summa 6vriga externa kostnader -659 871,66 -659 871,66 -480 101,81
Personalkostnader
7090 Forandring av semesterléneskuld 8 950,59 8 950,59 109 126,63
7210  Loner till tjansteman -589 736,10 -589 736,10 -613 698,01
7211  Loner till styrelsen -116 092,78 -116 092,78 -89 620,68
7331  Skattefria bilerséattningar -7 961,30 -7 961,30 -4 191,20
7390  Ovriga kostnadserséttningar och férméaner -64 891,36 -64 891,36 -55 001,75
7399  Motkontering féorman 64 891,36 64 891,36 52 001,75
7410 Pensionsférsakringspremier -109 903,00 -109 903,00 -398 086,00
7510  Arbetsgivaravgifter 31,42 % -240 710,00 -240 710,00 -235 699,00
7519  Arbetsgivaravgifter for semester- och I6neskulder 2 812,27 2 812,27 34 287,59
7530  Sarskild l6neskatt -26 405,32 -26 405,32 -96 351,56
7570  Premier for arbetsmarknadsférsakringar -200,00 -200,00 -200,00
7610  Utbildning -14 700,00 -14 700,00 0,00
7621 Sjuk- och héalsovard, avdragsgill -3 000,00 -3 000,00 0,00
7632 Personalrepresentation, ej avdragsgill -115,18 -115,18 0,00
7690 Ovriga personalkostnader -2 199,25 -2 199,25 0,00
Summa personalkostnader -1 099 260,07 -1 099 260,07 -1 297 432,23
RORELSERESULTAT 1580 009,72 1580 009,72 2 409 448,16
Finansiella poster
8422 Drojsmalsrantor for leverantdrsskulder -0,55 -0,55 -184,69
8423 Réantekostnader for skatter och avgifter -3 519,00 -3 519,00 -1 366,00
Summa finansiella poster -3 519,55 -3 519,55 -1 550,69
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1576 490,17 1576 490,17 2 407 897,47
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -5 710 504,38 -5 710 504,38 -5 310 120,07
BERAKNAT RESULTAT 1576 490,17 1576 490,17 2 407 897,47

2/2
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Samordningsforbundet
NNV Skane

Namn p4d insatsen: En vdg in - implementeringsar
Tertialrapport for tiden: 2025-05-01-2025-08-31

e Ligger insatsen i fas gillande uppsatta mal? Beskriv kort

eventuella avvikelser samt anledning.
Bastad: Ja

Klippan: Ja, men att undersdka mojligheterna till 6kade ans6kningar av samordnad
rehabilitering ligger efter pga socialsekreterarna efterfragar en kort
information om vad som krédvs av dem. Detta har efterfragat hos
Forsakringskassan som inte horsammar behovet. Klippan har skickat in
tva ansokningar under 2025.

Perstorp: Ja

Angelholm: Implementering pa god vég att arbetas in i ordinarie verksamheten via ett
nytt spar pa Arbetsmarknadsenheten; kallas Klargorasparet.
Processbeskrivningar &r ocksa pa god vag och kommer finslipas under
hésten. KMU anvénds i varierande utstrackning men ar etablerat bade hos
AME och Ekonomiskt bistand, samt hos vardcentralerna och psykiatrin.
For samordnad rehabilitering upplevs kraven fran Arbetsformedlingen i
det Forstarkta samarbetet som for hoga for att individerna ska klara det.
Sjélva insatser Samordnad rehabilitering upplevs inte sa svar att fa fran
Forsakringskassan utan det dr nédr Arbetsférmedlingen kopplas pa som
kraven blir for hoga.

Orkelljunga: Ja
Processtod: ~ Dokumentation delvis i fas, dtgirder insatta dir det inte dr det. Samordnad

rehabilitering avviker delvis pd grund av Forsikringskassans tystnad.
Atgirdsperson siks hos Forsikringskassan.
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o Beskriv kort den samverkan, metodutveckling och/eller

implementering som gjorts. Vilka har varit framgangsfaktorer?

Bastad: Forelasningar av budget- och skuldradgivare och om yoga. Moten med
studie- och yrkesvéagledare och studiebesok tillsammans Med Naturen.
Integrerat deltagare i FINSAM med de som arbetar pa Arbetscenter. Efter
FINSAM-gruppens avslut har det planerats f6r och tagits fram material for
att starta en grupp med deltagare som har svenska som andrasprak.
Samverkan sker med Ekonomiskt bistdnd for att fa deltagare. Gruppen

kommer att integreras med FINSAM-gruppen till hosten.

Klippan: Implementering av gruppverksamhet klar, kommer bedrivas som
ordinarie verksamhet. Resurssamverkan vélfungerande med tydliga
rutiner. Gor att férandringar i representationspersoner kan hanteras
smartfritt. Nyckel kan vara chefers tydliga sanktionering av

resurssamverkan.

Perstorp: Tre tillféllen med resurssamverkan. Ett fysiskt mote for ndtverkande och
forbattra samverkansdialoger. Hing med oss ut-gruppen avslutad. Av sju
deltagare sex tagit steg framat via praktik eller reguljéra studier. En har
avslutats helt for atergang till annan insats i kommunen. Ny kartlagd
grupp startar i september. Anvisningar har kommit fran
Arbetsformedlingen och internt fran kommunen. I ett fall samverkan med

Forsakringskassan da personen uppbar sjukpenning.

Angelholm: Har beslutat att 1ata gruppverksamheten gora ett tillfalligt uppehall under
hosten. Erfarenheterna fran forra gruppen dar deltagarna var mer
”spretiga” (som ett naturligt led i implementeringsprocessen for att ge
andra grupper an enbart sjukskrivna individer méjligheten till vara
insatser) gor gruppverksamheten behover revideras for att passa sa manga
behov som méjligt.
Genomfort en workshop mellan Ekonomiskt bistand,

Arbetsmarknadsenheten och Vuxenutbildning pa Angelholms kommun
tillsammans med Arbetsférmedlingen med fokus pa hur vi i vardagen kan
arbeta for stabilare och mer tillitsfulla 6vergangar. Gav manga konkreta

och enkla atgéarder som kan starka samarbetet. Framgangsfaktorer &r
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fortsatt mojlighet till langre processer for individer samt att En Vag In nu

blivit ett etablerat samverkansbegrepp hos flera parter.

Orkelljunga: Inga forandringar sedan senaste teritalrapporten.

Processtad.: Tod processledarmdten genomforda. Ny, stdende, agendapunkt med genomging
av respektive parts dagslige i relation till leveransmilen.

e Beskriv kort eventuella hinder f6r samverkan, metodutveckling
och/eller implementering. Hur har dessa hanterats och

rapporterats vidare?

Bastad: Inga hinder

Klippan: Svart med information om samordnad rehabilitering fran
Forsakringskassan. Behovet framfors regelbundet dven pa

styrgruppsmoten men utan gehor.

Perstorp: Inga hinder

Angelholm:  Fortsatta utmaningar med véarden géllande rutiner och svarstider pa KMU
och andra intyg. Manga av individernas processer blir langa da manga
myndigheter har langa handlaggningstider. Dessa fragor lyfts i ett lokalt
REKO-nétverk med REKO-fran primarvard och psykiatri samt
representanter for Ekonomisk bistand.

Orkelljunga: Inga nya hinder har identifierats sedan forra tertialrapporten.

Processtod: ~ Regionens franvaro sinker prestation, kostar resurser och pdverkar deltagare
negativt. Samtal har forts med virden for att uppméirksamma detta. Atgéirder
utlovade av regionen. Forsikringskassans tystnad i vissa fall kopplat till
samordnad rehabilitering sinker prestation, kostar resurser och pdverkar deltagare
negativt. Oklart vem som dir kontaktperson pad Forsikringskassan for att lyfta

frigan.
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o Ovrigt, reflektioner

Bastad: Onskar implementera ”Individanpassat stdd till arbete (IPS)
Klippan: -
Perstorp: -
Angelholm: -
Orkelljunga: -

Processtod: -
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e Prognos for ekonomin. Om prognosen visar en avvikelse pa >

10% ska anledning/anledningar anges.

Bastad

Beviljade medel 590 000 kr
Fakturerade kostnader 118 918 kr
Prognos for aret 590 000 kr
Medfinansiering 192 679 kr
Prognos for aret 566 000 kr

Klippan

Beviljade medel 510 500 kr
Fakturerade kostnader 164 688 kr
Prognos for aret 510 500 kr
Medfinansiering 159 000 kr
Prognos for aret 397 500 kr

*Vintar pd fakturor frin utbildning pd 30000kr och Arbetsmarknadskonferens pi 20500kr déirav

att avvikelsen dr mer dn 10% nu.
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NNV Skane

Perstorp tertial #1
Beviljade medel 590 000 kr
Fakturerade kostnader 98 334 kr
Prognos for aret 590 004 kr
Medfinansiering 90 447 kr*
Prognos for aret 542 682*
*géller personalkostnader

Perstorp tertial #2
Beviljade medel 590 000 kr
Fakturerade kostnader 175 689 kr
Prognos for aret 548 046 kr
Medfinansiering 168 111 kr*
Prognos for aret 517 116*
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NNV Skane
Angelholm
Beviljade medel 823333 kr
Fakturerade kostnader 329946 kr
Prognos for aret 823333 kr
Medfinansiering 233 333 kr
Prognos for aret 583 333 kr
Orkelljunga tertial #1
Beviljade medel 408 333 kr
Fakturerade kostnader 98 108 kr
Prognos for aret 408 333 kr
Medfinansiering 94 333 kr
Prognos for aret 471 666 kr
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NNV Skane
Orkelljunga tertial #2

Beviljade medel 408 333 kr
Fakturerade kostnader 199 319 kr
Prognos for aret 408 333 kr
Medfinansiering 188 666 kr
Prognos for aret 471 666 kr
251002 Ulf Silbersky

Datum och namn pa uppgiftslimnare
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Tertialrapport for tiden 250501-250831

Namn pa insatsen: IRIS 2 Hoganis
Beskrivning av mal, syfte och metod enligt ansékan

Det organisatoriska malet &r att slutféra utvecklingen av den modell som bygger pa ett
helhetstankande kring de manniskor som inte star till arbetsmarknadens férfogande och
déarfor inte heller ar aktuella for insatser via myndigheter, men som dnda beddéms ha
forutsattningar att kunna arbeta, om ratt stod och god samverkan erbjuds. P4 en
strukturell niva innebar malsattningen tydliggdrande av ansvarsbristen for de
malgrupper som projektet arbetar med. Det individuella mélet handlar om att erbjuda
individer ett anpassat stdd, i syfte att de ska ndrma sig sysselsattning, eller kunna ta del
av reguljara arbetsforberedande insatser. I siffror: 20% nar arbete eller studier; 40% rustas
sa att de kan delta i ordinarie arbetsforberedande insatser; ytterligare 20% ska gora
dokumenterade stegforflyttningar mot arbete eller studier; 20%, visar inte progression,

beviljas sjukersdttning, avbryter kontakten eller flyttar fran kommunen.

Modellen som projekten arbetar utifran grunda sig pa metoderna Case Management,
Supported Employment, Supported Education och Motivational Interviewing. Vidare ska
arbetet emanera utifran Bip-forskningens resultat.

Beskriv eventuella avvikelser ifriga om mal, syfte och metod samt anledning till dem.

Prognosen vid projektstart var 110 deltagare med en konsférdelning pa 64 % kvinnor och
36 % maén. Det reviderade kvantitetsmalet &r 75 deltagare. I skrivande stund har 71
deltagare skrivits in i projektet, varav 51 % ar kvinnor. Projektet avviker ddrmed fortsatt
frén, och kommer att missa, den prognostiserade genusférdelningen, men
kvantitetsmalet beddms vara nabart. Ingen selektivitet har forekommit i urvalet som
ofordelaktigt paverkat malet. Det kan d@ven konstateras att antalet remisser under
perioden varit for lagt, trots anstrangningar gentemot remittenterna.

Vilka av de fyra myndigheterna (AF, FK, region, kommun) har varit aktiva i insatsen,

t.ex. genom remisser eller informationsinsatser?

Remissgrupper har genomforts dar representanter fran forsorjningsstod, Vuxenenheten
och vérdens rehabiliteringskoordinatorer har deltagit. Under motena, men dven
kontinuerligt under perioden, har parterna bidragit med kunskap och information.
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Remisser har inkommit fran Region Skane, Hoganéds kommun, Arbetsférmedlingen och
enskilda. Avstamningsmoten har ocksa genomforts tillsammans med handlaggare fran
forsorjningsstod, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. De fyra myndigheterna har
dessutom deltagit i delprojektets styrgruppsmoten.

Delprojektledaren har d&ven medverkat i processen att ta fram en ny projektansékan
tillsammans med processledare fran foljande kommuner: Bastad, Orkelljunga,
Angelholm, Perstorp och Klippan.

Har andra organisationer dn dessa varit aktiva och i sa fall hur?

Kompetensldnken med handledning i Supported Employment.

Samordningsfoérbundet i Lund genom arrangering av projektdagar.

Representanter fran Modigo och Samhall har informerat om respektive verksamhet och
deras insatser.

Utbildning via Forza of Sweden i bland annat i sjalvledarskap och driv i drenden.
Samordningsforbundet Astorp/Bjuv med erfarenhets- och kunskapsutbyte samt kick-off
for nytt projekt.

Hur har samverkan mellan de fyra myndigheterna férbattrats genom insatsen och hur
har det gagnat deltagarna?

Samverkan har under perioden skett pa individniva, mellan projektets medarbetare och
medarbetare hos AF, FK och Hégands kommun, i enskilda individarenden.
Delprojektledaren har dven arbetat tillsammans med arbetsmarknadsenheten i Héganas
for att implementera metodik och arbetssétt, med fokus pa principerna i Reflexiv praktik.

Beskriv eventuella hinder f6r samverkan och/eller systemfel som framkommit. Hur
har dessa rapporterats vidare?

Under tidigare styrgruppsmoten har det framlyfts att en majoritet av projektets deltagare
erhéllit forsorjning fran Forsakringskassan, men att endast ett fatal individer faktiskt
remitterats darifrdn. Denna obalans bedoms bidra till att rehabiliteringsprocessens fulla
kapacitet inte nyttjas. En tydlig skillnad har identifierats i drenden dér Forsékringskassan
ar ansvarig for rehabiliteringen — som en drivande och initierande part — och dar

projektets medarbetare far en samarbetspart med fokus pa aktivitet, progression och med
mojlighet att stédlla krav pa deltagande, med hanvisning till individens skyldighet att
medverka i sin egen rehabiliteringsprocess.

Aven detta har framlyfts under styrgruppsméten.
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Prognos for ekonomin (om prognosen visar en avvikelse pa > 10 % ska anledningen

anges)
Beviljade medel 1238 868
Fakturerade kostnader 532 975
Prognos for aret 1221470
Ovrigt:

Datum och namn pa uppgiftslimnare: Drazen Leibel, 4 september 2025
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Samordningsforbundet
NNV Skane

SAMORDNINGSFORBUNDET NNV SKANE

PROTOKOLL FORT VID STYRELSEMOTE 23 OKTOBER 2025 09.00-10.00

Digitalt mote via Teams
Sammankallande: Lena Alderskiold Samordningsférbundet NNV Skane

Kallade:

Robin Holmberg Angelholms kommun

Lars Nyander Angelholms kommun

Anna Andresen Klippans kommun

Johan Petersson Klippans kommun

Kerstin Gustafsson Andersson Perstorps kommun
Emilia Sandell Eskilandersson Perstorps kommun
Niclas Bengtsson Orkelljunga kommun

Gunilla Danielsson Orkelljunga kommun

Johan Olsson Swanstein Bastads kommun

Bo Wendt Bastads kommun

Peter Scholander Hogands kommun

Annelie Soderhjelm Hoganas kommun

Maria Brantmark Lennartsson Forsakringskassan
Gabriella Lidquist Forsdkringskassan

Roger Eliasson Arbetsférmedlingen

Per Gustavsson Arbetsformedlingen

Felizia Kino Region Skane

Jessica Andersson Region Skane

Angela Bevilacqua Samordningsférbundet NNV Skane

Meddelat férhinder

Robin Holmberg Angelholms kommun

Lars Nyander Angelholms kommun

Johan Petersson Klippans kommun

Maria Brantmark Lennartsson Forsdkringskassan
Per Gustavsson Arbetsférmedlingen

Jessica Andersson Region Skéne

§ 35 Motets Oppnande
- Andre vice ordfoérande forklarade motet Gppet.
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§ 36 Narvarande
- Nérvarokontroll genomfordes.

§ 37 Faststdllande av dagordning
- Dagordningen faststélldes.

§ 38 Val av justerare
- Johan Olsson Swanstein valdes till justerare.

§ 39 Val av sekreterare
- Angela Bevilacqua valdes till sekreterare.

§ 40 Godkannande av foregaende motesprotokoll
- Foregadende motesprotokoll godkédndes och lades till handlingarna.

§ 41 Aktuellt hos parterna
- Punkten flyttas till § 50.

Informationsirende
§ 42 Tertialrapport IRIS

Forbundsdirektdren informerar att det generellt dr valdigt goda resultat och att
ekonomin f6ljer budget.

Projektet syftar till att utveckla en modell f6r personer som star utanfor arbetsmarknaden
men har potential att arbeta med ratt stod.

Maluppfyllelse

Under perioden har 71 deltagare skrivits in (51 % kvinnor), vilket innebar att
kvantitetsmalet sannolikt nas men jamstilldhetsmalet missas pa grund av lagt
remissinflode.

Hinder och utmaningar

Remittenter dr representanter fran forsorjningsstdd, vuxenenheten och vardens
rehabiliteringskoordinatorer, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Forsiakringskassan
star for majoriteten av deltagarnas forsorjning, men remitterar fa deltagare till projektet.
Detta skapar en obalans som begréansar projektets rehabiliteringskapacitet. Nar
Forsdkringskassan dr aktiv part fungerar samarbetet béttre, med tydligt fokus pa aktivitet och
progression. Problematiken har rapporterats vidare i styrgruppen.
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Informationen ldggs till handlingarna.

Se bifogad bilaga
“Tertialrapport IRIS Hégandis 2025”

§ 43 Tertialrapport ”"En vag in implementeringsar”

Forbundsdirektdren informerar att det generellt dr valdigt goda resultat och att
ekonomin foljer budget.

Rapporten redovisar hur implementeringen av “En vag in” fortloper i fem kommuner:

Bastad, Klippan, Perstorp, Angelholm och Orkelljunga. Syftet &r att samordna och

etablera arbetssitt for samverkan mellan myndigheter inom arbetslivsinriktad

rehabilitering.

Maluppfyllelse

Béstad - Ligger i fas med malen.

Klippan - Ligger i fas, men arbetet med 6kade ansokningar om samordnad rehabilitering har
forsenats pa grund av uteblivet stod fran Forsakringskassan.

Perstorp — Ligger i fas.

Angelholm - Implementeringen gar enligt plan via Klargorasparet inom Arbetsmarknadsenheten.
Processbeskrivningar tas fram och metoden KMU, kommunalt medicinskt underlag, anvands
brett, men krav fran Arbetsformedlingen upplevs som hoga.

Orkelljunga — Ligger i fas. Processtod - Delvis i fas. Problem med Forsakringskassans

tystnad kring samordnad rehabilitering.

Hinder och utmaningar

Klippan - Bristande aterkoppling fran Forsakringskassan trots aterkommande patryckningar.
Angelholm - Langa handlaggningstider inom varden och myndigheter, vilket férlanger
individernas processer. Fragan hanteras i REKO-nédtverk mellan priméarvard, psykiatri och
kommun.

Processtdd - Regionens franvaro paverkar prestation och deltagare negativt. Forsakringskassans
tystnad kring samordnad rehabilitering kvarstar och ansvarig kontaktperson saknas.

Kerstin Gustafsson Andersson tackar for en bra sammanfattning och noterar att flera av
aktorerna har problem med Forsiakringskassan och stéller fragan till Gabriella Lidquist
om varfor detta uppstar. Kerstin Gustafsson Anderssons uppfattar att problemet ligger
pa systemniva, eftersom det ar flera kommuner som har haft bekymmer vilket i sin tur

leder till att kommunerna inte nar sina mal och anser att detta ar allvarligt.
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Kerstin Gustafsson Andersson begér att fragan tas upp i dagens protokoll och om inte
Gabriella Lidquist kan svara pa fragan, att fragan tas upp pa nasta styrelsemote nar
Maria Brantmark Lennartsson &r nérvarande och kan svara pa fragan.

Gabriella Lidquist svarar att betraffande Hoganas dar Forsakringskassan star for
majoriteten av deltagarnas forsorjning, men remitterar fa deltagare till projektet ar det av
vikt att vid ersdttning fran Forsakringskassan, att samtycke fran individen ges till
Forsakringskassan for att kunna handlagga drendet och paborja planeringen tillsammans.
Det ar avgorande for Forsakringskassan att fa impulsen att individen har fangats in pa
nagot annat vis, sdsom i padgéende projekt. Denna dialog hoppas hon kommer ske i
Styrgruppen om den inte redan &r i gang. For att sdkerstdlla att dialogen fors i
Styrgruppen, tar Gabriella Lidquist kontakt med ansvarig. Hon kommer dven ta upp vad
det dr for problematik som uppstatt eller orsak till varfor samtycke inte ges i berdorda
drenden.

Betraffande Klippan var det svart for Gabriella Lidquist att f6lja den kortfattade
genomgangen kring vad som menas. Samtal har férts med Maria Brantmark Lennartsson
och Belma Micin tidigare. Da var bilden att Forsdakringskassan var svar att na och att det
inte fanns en kontaktperson. Forsakringskassan anser att de har kommunicerat
ingdngarna samt kontaktperson vél for att underldtta samarbetet. Nagonstans har
berdrda inte nétt varandra. Gabriella Lidquist har svart att férsta skrivningen och

tror att de olika parter anvander olika begrepp och att detta dven kan ha skett pa
styrgruppsmotet med f6ljd att berorda inte natt varandra.

Detta ar vad Gabriella Lidquist kan skicka med idag.
Informationen ldggs till handlingarna.

Se bifogad bilaga
" Tertialrapport En vig in implementeringsdr 251002”

§ 44 Balans- och resultatrapport

Forbundsdirektoren sammanfattar:

» Per 250831 gar forbundet med ett Gverskott for perioden pa 1 576 490 kr (samma
period fg ar 2 407 897,47 kr). Medlemsavgifter for 2025 fran kommunerna &r betalda,

likasé Region Skéne och tva inbetalningar fran Forsdkringskassan. Det dr endast en
inbetalning frdn Forsakringskassan som kvarstar.
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* Per utgadngen av Tertial 2 uppgér det ackumulerat kapitalet till 2.9 mkr. Detta
Overstiger som forvéntat det Nationella Radets rekommendation inom att forbundets
kostnader och alla processrelaterade kostnader uppstar l1opande under 2025, medan
medlemsintakterna redan resultatforts.

+ ESF IRIS Hogands, europeiska socialfonden, har forbundet bokat upp for 8 manader
enligt inkommen faktura.

+ Gallande processen Forstarkning ”En vag in NNV Skane” — psykiatrin - s har
forbundet bokat upplupen kostnad f6r maj-aug 2025. Processen har nu varit igang
sedan mars, vilket dr 6/12 ménader och utfallet pa 50% dr salunda rimligt per 31/8-2025.

Se bifogad bilaga.

"Balansrapport 20250101-20250831 Samordningsforbundet NNV Skdne”
“Resultatrapport 20250101-20250831 Samordningsforbundet NNV Skine”
Informationen laggs till handlingarna.

§ 45 Information om preliminar medelstilldelning.

Arbetet f0r att kunna gora berdkningar for medelstilldelning &r i gang och Forsakringskassan
forvantas ge slutgiltigt besked i november 2025.

Foreslagen sdankning fran dagens medlemstilldelning fran staten fran nu gallande
4.164 000 kr till infor 2026 — 4.135 000 kr, en sankning med 29 000 kr.

Forbundet inlamnade svar till Férsakringskassan var att fa behalla nuvarande tilldelning
frén staten pé 4.164 000 kr.

Anna Andresen lyfter att det ar beklagligt att staten véljer att fortsdtta sénka
medelstilldelningen. Vid sammanslagningen med Hoganéds kommun var inte tanken att
f& mindre pengar utan att f4 behélla samma medel med méjlighet att arbeta vidare med
projekten i likartad stil. Inte tvdrtom nér férbundet nu gatt ihop

§ 46 Aterkoppling internkontroll
Underlag och protokoll f6r stickproven gjorda per 2025-09-19. Denna period valdes
slumpmadssigt ut en (1) motesomkostnad. ESF IRIS i Hogands, europeiska socialfonden,

samt Forlangningsansokan “En vdg in — implementeringsar” Bastad

Stickprov genomfors av forbundets grupp for internkontroll utifrdn nedan kontrollmoment.
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* Representation och vissa kostnader (ex utbildning, konferens, personalsociala aktiviteter).
Kontroll gors att det &r ratt attesterat, att syfte och deltagare ar angivet och att det ar ratt
momsavdrag.

* Granskning av fakturor for beviljad finansiering av processer.

* Infor beslut att finansiera processer bereds ansokningsunderlaget i forbundets
Utvecklings- och Beredningsgrupp och Férbundschef bedémer om den ska
presenteras for Styrelsen. Styrelsen beslutar om eventuell finansiering.

* Kontroll av att:

» riktlinjer for ansokan om medel {8ljs,

* malen samt de forvéntade effekterna och prioriteringar som gors i forbundets
verksamhetsplan foljs

* mall for tertialrapporter, &rsrapporter och extern utvirderare anvands.

Testprotokoll avseende:
Motesomkostnader Styrelsemote 25 mars 2025.

Inga anmarkningar finns.

ESF IRIS Hogands, europeiska socialfonden.

Anmarkning — Ingen moms debiterad enligt instruktioner fran forbundet. Korrekt
hanterat enligt utredning hos EY. Generellt f{érekommer det missat med underliggande
fakturor dven hos 6vriga.

Forlangningsansokan ”En vég in — implementeringsar” Bastad.
Anmaérkning — Ingen moms debiterad enligt instruktioner fran forbundet.

Budgetstuga kommer att hallas igen med alla processledare for att sakerstilla hanteringen av
korrekta underlag och undvika extra arbete hos alla parter.

Emilia Sandell Eskilandersson fran internkontrollgruppen aterkopplar att atgérdsplaner
finns och har inget att tillagga.

Informationen laggs till handlingarna.

§ 47 Aterkoppling Parterna Berittar

Parterna Berattar holls den 26 september 2025 Att leda samverkan och 47 personer
deltog. 20 personer svarade pa utskickad svarslank. Forbundsdirektdren anser att antal
svar ar helt okej utifrdn antal deltagare, men en hogre svarsfrekvens 6nskas.
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Fraga 1. Utbildningen &r anvandbar f6r mig — genomsnittligt omdoéme 4,5 av 5

Fraga 2. Utbildningen hade ett bra uppldgg - genomsnittligt omdome 4,25 av 5

Fraga 3. Foreldsaren gjorde en bra insats - genomsnittligt omdome 4,8 av 5

Fraga 4. Exempel pa vad som var bra - 15 svar bland annat idéer for att leda samverkan

Fraga 5. Forslag pa hur utbildningen kan forbattras — 12 svar bland annat valdigt mycket 6vningar pa

kort tid

Fraga 6. Hur troligt dr det att du skulle rekommendera utbildningen till en van eller kollega pa en
skala fran -100 till +100 - 20 svar som gav ett 50 NPS-varde

Generellt uppfyllde dagen forvantningarna och berérda
Forbundschefer/forbundsdirektor foljer upp svaren infor framtida foredrag.

§ 48 Samordningsféorbundet NNV Skane

Lena Alderskiotld samt Angela Bevilacqua lamnade motet vid § 47 och deltog inte i de
aterstdende punkterna.

§ 49 Summering detta tar jag med mig hem

§ 50 Ovrigt

§ 51 Motet avlutas med genomgéng av Fortnox for de som onskar.

Anna Andresen Johan Olsson Swanstein
Andre vice ordférande Justerare

Lena Alderskiold Angela Bevilacqua
Forbundsdirektor Forbundets sekreterare
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R&kenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31
Period: 2025-01-01 - 2025-08-31

Balansrapport ARL

Utskrivet 2025-09-24 16:32

Senaste vernrA49 B9 C 12D 189 E

185K 25L 93 P 18

Ing balans Ing saldo Period Utg balans
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Summa anliaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
1680 Andra kortfristiga fordringar 0,00 0,00 69 117,50 69 117,50
1689 Avrékning foretagskort -400,00 -400,00 400,00 0,00
1699 OBS-konto 953,58 953,58 -953,58 0,00
1710 Forutbetalda hyreskostnader 7 132,80 7 132,80 -4 755,20 2 377,60
1720 Forutbetalda leasingavgifter,
Kortfristig del 10 412,00 10 412,00 307,50 10 719,50
1790 Ovriga forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 56 793,17 56 793,17 72 743,83 129 537,00
Summa kortfristiga fordringar 74 891,55 74 891,55 136 860,05 211 751,60
Kassa och bank
1930 Foretagskonto/checkkonto/affarskonto 3672917,32 3672917,32 1 086 324,93 4 759 242,25
Summa kassa och bank 3672917,32 3672917,32 1086 324,93 4 759 242,25
Summa omsittningstillgangar 3 747 808,87 3 747 808,87 1223 184,98 4 970 993,85
SUMMA TILLGANGAR 3 747 808,87 3 747 808,87 1223 184,98 4 970 993,85
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
2091 Balanserad vinst eller forlust -1 648 885,61 -1 648 885,61 312 374,14 -1 336 511,47
2099 Arets resultat 312 374,14 312 374,14 -312 374,14 0,00
Summa eget kapital -1 336 511,47 -1 336 511,47 0,00 -1 336 511,47
Kortfristiga skulder
2440 Leverantdrsskulder -150 192,25 -150 192,25 -286 458,75 -436 651,00
2514 Beraknad sarskild I6neskatt pa
pensionskostnader -195 727,85 -195 727,85 64 485,68 -131 242,17
2641 Debiterad ingdende moms 473 515,71 473 515,71 -163 448,92 310 066,79
2710 Personalskatt -32 719,00 -32 719,00 1 260,00 -31 459,00
2730 Lagstadgade sociala avgifter och ) ) )
sarskild 1oneskatt 30 475,00 30 475,00 1 046,00 29 429,00
2920 Upplupna semesterldner -163 005,65 -163 005,65 8 950,59 -154 055,06
2941 Beraknade upplupna lagstadgade ) ) )
sociala avgifter 51 216,37 51 216,37 2 812,27 48 404,10
2990 Ovriga upplupna kostnader och ) ) )
forutbetalda intakter 2261 476,99 2261 476,99 724 658,32 1536 818,67
Summa kortfristiga skulder -2 411 297,40 -2 411 297,40 353 305,19 -2 057 992,21
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -3 747 808,87 -3 747 808,87 353 305,19 -3 394 503,68
OCH SKULDER
BERAKNAT RESULTAT 0,00 0,00 1576 490,17 1576 490,17
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Utskrivet 2025-09-24 16:33
Resultatrapport s.asie vernrA4989 G 120 189 E 185

Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31 ARL K25L93 P 18
Period 2025-01-01 - 2025-08-31
Period Ackumulerat Period fg ar
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning
3740 Ores- och kronutjamning -4,45 -4,45 0,54
Summa nettoomsattning -4,45 -4,45 0,54

Ovriga rérelseintikter

3980 Erhéllna offentliga stéd m.m.
3990 Ovriga ersattningar och intakter

7 286 999,00 7 286 999,00 7674 173,00
0,00 0,00 43 844,00

Summa 6vriga rorelseintéakter
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och féornddenheter

7 286 999,00 7 286 999,00 7718 017,00

7 286 994,55 7 286 994,55 7 718 017,54

4205 Individinsatser - En vag in Angelholm -277 717,00 -277 717,00 -989 094,27
4215 Behovsanalys 2025 0,00 0,00 -110 450,50
4216  Uppfdljning En vag in Angelholm -31 416,00 -31 416,00 0,00
4217  Uppfoljning En vag in NNV -123 284,00 -123 284,00 0,00
4219  Utredningsarbete Hoganés 0,00 0,00 -20 000,00
4220 ESF IRIS Hbéganéas -825 912,00 -825 912,00 -794 554,66
4513  Avrapportering forlangning En vag in NNV Skane -84 000,00 -84 000,00 0,00
4514  Uppdrag fordjupad behovskartlaggning hemmasittare -61 250,00 -61 250,00 0,00
4516  Ovriga strukturella individinsatser -345 698,42 -345 698,42 -136 922,35
4517  Forstudie - En vag in Angelholm 0,00 0,00 -51 200,00
4519  En vag in NNV Skane - Klippan -86 437,00 -86 437,00 -306 006,00
4520 En vag in NNV Skane - Perstorp -90 000,00 -90 000,00 -416 390,00
4521  En vag in NNV Skane - Bastad -98 839,00 -98 839,00 -251 274,31
4522  En vag in NNV Skéne - Orkelljunga -90 000,00 -90 000,00 -342 216,00
4523  En vag in frdn Psykiatrin -102 978,00 -102 978,00 -112 927,25
4524  En vag in implementerings ar - Klippan -258 952,67 -258 952,67 0,00
4525  En vag in implementerings ar - Perstorp -295 000,67 -295 000,67 0,00
4526  En vag in implementerings ar - Bastad -295 877,00 -295 877,00 0,00
4527  En vag in implementerings ar - Orkelljunga -297 425,67 -297 425,67 0,00
4528 En vag in implementerings ar fran Psykiatrin -116 288,67 -116 288,67 0,00
4529  En vag in implementerings ar - Angelholm -466 777,00 -466 777,00 0,00

Summa ravaror och férnédenheter

-3 947 853,10 -3 947 853,10 -3 531 035,34

BRUTTOVINST

Ovriga externa kostnader

3 339 141,45 3 339 141,45 4 186 982,20

5010 Lokalhyra -19 020,80 -19 020,80 -20 397,55
5410 Forbrukningsinventarier -42 496,42 -42 496,42 -23 692,15
5460 Forbrukningsmaterial -7 042,40 -7 042,40 -892,64
5612 Forsakring och skatt for personbilar -992,00 -992,00 -2 991,00
5613 Reparation och underhall av personbilar -1 952,02 -1 952,02 -14 811,70
5615 Leasing av personbilar -85 225,10 -85 225,10 -43 200,01
5619  Ovriga personbilskostnader -580,00 -580,00 0,00
5800 Resekostnader (gruppkonto) -7 788,22 -7 788,22 -834,36
5810 Biljetter -428,00 -428,00 0,00
5820 Hyrbilskostnader -1 470,62 -1 470,62 -36 610,02
6071 Representation, avdragsgill -779,52 -779,52 0,00
6072 Representation, ej avdragsgill -1 278,57 -1 278,57 -3 224,00
6110 Kontorsmateriel -423,20 -423,20 -7 228,89
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Samordningsforbundet NNV Skane Utskrivet 2025-09-24 16:33
222000-3244 Resultatrapport scnasievernraa9s 9 120 189 £ 185
Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31 ARL K25L93 P 18
Period 2025-01-01 - 2025-08-31
Period Ackumulerat Period fg ar
6210 Telekommunikation -19 766,68 -19 766,68 -16 879,04
6230 Datakommunikation -14 949,64 -14 949,64 0,00
6250 Postbefordran -660,00 -660,00 -209,00
6420  Ersattningar till revisor -40 000,00 -40 000,00 2 000,00
6530 Redovisningstjanster -133 475,00 -133 475,00 -135 310,00
6531 LOnetjanster -45 600,00 -45 600,00 -44 316,00
6540  IT-tjanster -35 181,33 -35 181,33 -44 206,52
6550 Konsultarvoden -85 900,00 -85 900,00 0,00
6570 Bankkostnader -3 882,00 -3 882,00 -5 596,00
6590 Ovriga externa tjanster -62 350,15 -62 350,15 -44 594,11
6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratur -1 686,79 -1 686,79 -1 686,79
6990 Ovriga externa kostnader -12 057,69 -12 057,69 -9 862,10
6991  Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -4 918,60 -4 918,60 -7 258,93
6992  Ovriga externa kostnader, ej avdragsgilla 0,00 0,00 1103,00
6994 Motesomkostnader -29 966,91 -29 966,91 -19 404,00
Summa 6vriga externa kostnader -659 871,66 -659 871,66 -480 101,81
Personalkostnader
7090 Forandring av semesterloneskuld 8 950,59 8 950,59 109 126,63
7210 Loner till tjAnstemén -589 736,10 -589 736,10 -613 698,01
7211  Loéner till styrelsen -116 092,78 -116 092,78 -89 620,68
7331  Skattefria bilersattningar -7 961,30 -7 961,30 -4 191,20
7390 Ovriga kostnadsersattningar och férmaner -64 891,36 -64 891,36 -55 001,75
7399  Motkontering forman 64 891,36 64 891,36 52 001,75
7410 Pensionsforsakringspremier -109 903,00 -109 903,00 -398 086,00
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42 % -240 710,00 -240 710,00 -235 699,00
7519  Arbetsgivaravgifter fér semester- och l6neskulder 2 812,27 2 812,27 34 287,59
7530  Séarskild I6neskatt -26 405,32 -26 405,32 -96 351,56
7570  Premier for arbetsmarknadsférsakringar -200,00 -200,00 -200,00
7610  Utbildning -14 700,00 -14 700,00 0,00
7621  Sjuk- och halsovard, avdragsgill -3 000,00 -3 000,00 0,00
7632  Personalrepresentation, ej avdragsgill -115,18 -115,18 0,00
7690  Ovriga personalkostnader -2 199,25 -2 199,25 0,00
Summa personalkostnader -1 099 260,07 -1 099 260,07 -1 297 432,23
RORELSERESULTAT 1580 009,72 1 580 009,72 2 409 448,16
Finansiella poster
8422  Drojsmalsrantor for leverantorsskulder -0,55 -0,55 -184,69
8423  Rantekostnader for skatter och avgifter -3 519,00 -3 519,00 -1 366,00
Summa finansiella poster -3 519,55 -3 519,55 -1 550,69
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1576 490,17 1576 490,17 2 407 897,47
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -5 710 504,38 -5 710 504,38 -5 310 120,07
BERAKNAT RESULTAT 1576 490,17 1576 490,17 2 407 897,47
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Namn pa insatsen: En vdg in - implementeringsar
Tertialrapport for tiden: 2025-05-01-2025-08-31

e Ligger insatsen i fas gillande uppsatta mal? Beskriv kort

eventuella avvikelser samt anledning.
Bastad: Ja

Klippan: Ja, men att undersoka mojligheterna till 6kade ansokningar av samordnad
rehabilitering ligger efter pga socialsekreterarna efterfragar en kort
information om vad som krdvs av dem. Detta har efterfragat hos
Forsakringskassan som inte hdrsammar behovet. Klippan har skickat in
tva ansokningar under 2025.

Perstorp: Ja

Angelholm:  Implementering pa god vig att arbetas in i ordinarie verksamheten via ett
nytt spar pa Arbetsmarknadsenheten; kallas Klargorasparet.
Processbeskrivningar dr ocksé pa god vdag och kommer finslipas under
hosten. KMU anvéands i varierande utstrackning men ar etablerat bade hos
AME och Ekonomiskt bistand, samt hos vardcentralerna och psykiatrin.
For samordnad rehabilitering upplevs kraven fran Arbetsformedlingen i
det Forstarkta samarbetet som for hoga for att individerna ska klara det.
Sjélva insatser Samordnad rehabilitering upplevs inte sa svar att fa fran
Forsdkringskassan utan det dr nar Arbetsférmedlingen kopplas pa som
kraven blir for hoga.

Orkelljunga: Ja
Processtod: Dokumentation delvis i fas, dtgdrder insatta dir det inte dr det. Samordnad

rehabilitering avviker delvis pd grund av Forsikringskassans tystnad.
Atgirdsperson siks hos Forsikringskassan.

0723-74 74 47 I Importgatan 1, 262 73 Angelholm I www.finsamnnvskane.se






Samordningsforbundet
NNV Skane

¢ Beskriv kort den samverkan, metodutveckling och/eller

implementering som gjorts. Vilka har varit framgangsfaktorer?

Bastad: Foreldasningar av budget- och skuldrddgivare och om yoga. Moten med
studie- och yrkesvéagledare och studiebesok tillsammans Med Naturen.
Integrerat deltagare i FINSAM med de som arbetar pa Arbetscenter. Efter
FINSAM-gruppens avslut har det planerats f6r och tagits fram material for
att starta en grupp med deltagare som har svenska som andrasprak.
Samverkan sker med Ekonomiskt bistand for att f& deltagare. Gruppen
kommer att integreras med FINSAM-gruppen till hosten.

Klippan: Implementering av gruppverksamhet klar, kommer bedrivas som
ordinarie verksamhet. Resurssamverkan vélfungerande med tydliga
rutiner. Gor att fordndringar i representationspersoner kan hanteras
smartfritt. Nyckel kan vara chefers tydliga sanktionering av

resurssamverkan.

Perstorp: Tre tillfallen med resurssamverkan. Ett fysiskt mote for natverkande och
forbattra samverkansdialoger. Hing med oss ut-gruppen avslutad. Av sju
deltagare sex tagit steg framat via praktik eller reguljara studier. En har
avslutats helt for atergang till annan insats i kommunen. Ny kartlagd
grupp startar i september. Anvisningar har kommit fran
Arbetsformedlingen och internt fran kommunen. I ett fall samverkan med

Forsakringskassan da personen uppbar sjukpenning.

Angelholm:  Har beslutat att lata gruppverksamheten gora ett tillfalligt uppehall under
hosten. Erfarenheterna fran forra gruppen dar deltagarna var mer
”spretiga” (som ett naturligt led i implementeringsprocessen for att ge
andra grupper an enbart sjukskrivna individer mojligheten till vara
insatser) gor gruppverksamheten behover revideras for att passa sa manga
behov som mojligt.
Genomfort en workshop mellan Ekonomiskt bistand,

Arbetsmarknadsenheten och Vuxenutbildning pa4 Angelholms kommun
tillsammans med Arbetsformedlingen med fokus pa hur vi i vardagen kan
arbeta for stabilare och mer tillitsfulla 6vergangar. Gav manga konkreta

och enkla atgarder som kan stdarka samarbetet. Framgangsfaktorer &r
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fortsatt mojlighet till léngre processer for individer samt att En Vag In nu

blivit ett etablerat samverkansbegrepp hos flera parter.

Orkelljunga: Inga férandringar sedan senaste teritalrapporten.

Processtod: Tod processledarmoten genomforda. Ny, stdende, agendapunkt med genomging
av respektive parts dagslige i relation till leveransmdlen.

e Beskriv kort eventuella hinder for samverkan, metodutveckling
och/eller implementering. Hur har dessa hanterats och

rapporterats vidare?

Bastad: Inga hinder

Klippan: Svart med information om samordnad rehabilitering fran
Forsakringskassan. Behovet framfors regelbundet dven pa

styrgruppsmoten men utan gehor.
Perstorp: Inga hinder

Angelholm:  Fortsatta utmaningar med véarden gillande rutiner och svarstider paA KMU
och andra intyg. Manga av individernas processer blir langa da manga
myndigheter har langa handlaggningstider. Dessa fragor lyfts i ett lokalt
REKO-ndtverk med REKO-fran primarvard och psykiatri samt
representanter for Ekonomisk bistand.

Orkelljunga: Inga nya hinder har identifierats sedan forra tertialrapporten.
Processtod: Regionens franvaro sinker prestation, kostar resurser och pdverkar deltagare

negatiot. Samtal har forts med virden for att uppmirksamma detta. Atgirder
utlovade av regionen. Forsikringskassans tystnad i vissa fall kopplat till

samordnad rehabilitering sinker prestation, kostar resurser och pdverkar deltagare
negativt. Oklart vem som dr kontaktperson pd Forsikringskassan for att lyfta

fragan.
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o Ovrigt, reflektioner

Bastad: Onskar implementera ”Individanpassat stod till arbete (IPS)
Klippan: -

Perstorp: -
Angelholm: -
Orkelljunga: -

Processtod: -
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e Prognos for ekonomin. Om prognosen visar en avvikelse pa >

10% ska anledning/anledningar anges.

Béstad

Beviljade medel 590 000 kr
Fakturerade kostnader 118 918 kr
Prognos for aret 590 000 kr
Medfinansiering 192 679 kr
Prognos for aret 566 000 kr

Klippan

Beviljade medel 510 500 kr
Fakturerade kostnader 164 688 kr
Prognos for aret 510 500 kr
Medfinansiering 159 000 kr
Prognos for aret 397 500 kr

*Viintar pd fakturor frin utbildning pd 30000kr och Arbetsmarknadskonferens pid 20500kr déirav

att avvikelsen dr mer dn 10% nu.
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Perstorp tertial #1
Beviljade medel 590 000 kr
Fakturerade kostnader 98 334 kr
Prognos for aret 590 004 kr
Medfinansiering 90 447 kr*
Prognos for aret 542 682*
*giller personalkostnader

Perstorp tertial #2
Beviljade medel 590 000 kr
Fakturerade kostnader 175 689 kr
Prognos for aret 548 046 kr
Medfinansiering 168 111 kr*
Prognos for aret 517 116*
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Angelholm
Beviljade medel 823333 kr
Fakturerade kostnader 329 946 kr
Prognos for aret 823 333 kr
Medfinansiering 233333 kr
Prognos for aret 583 333 kr
Orkelljunga tertial #1
Beviljade medel 408 333 kr
Fakturerade kostnader 98 108 kr
Prognos for aret 408 333 kr
Medfinansiering 94 333 kr
Prognos for aret 471 666 kr

0723-74 74 47 | Importgatan 1, 262 73 Angelholm I www.finsamnnvskane.se






Samordningsforbundet

NNV Skane
Orkelljunga tertial #2

Beviljade medel 408 333 kr
Fakturerade kostnader 199 319 kr
Prognos for aret 408 333 kr
Medfinansiering 188 666 kr
Prognos for aret 471 666 kr
251002 Ulf Silbersky

Datum och namn pa uppgiftslimnare
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Tertialrapport for tiden 250501-250831

Namn pa insatsen: IRIS 2 Héganis
Beskrivning av mal, syfte och metod enligt ansdkan

Det organisatoriska malet ar att slutfora utvecklingen av den modell som bygger pa ett
helhetstankande kring de manniskor som inte star till arbetsmarknadens férfogande och
darfor inte heller ar aktuella for insatser via myndigheter, men som dnda bedéms ha
forutsattningar att kunna arbeta, om ratt stod och god samverkan erbjuds. Pa en
strukturell niva innebar malsattningen tydliggérande av ansvarsbristen for de
malgrupper som projektet arbetar med. Det individuella méalet handlar om att erbjuda
individer ett anpassat stod, i syfte att de ska narma sig sysselsattning, eller kunna ta del
av reguljdra arbetsforberedande insatser. I siffror: 20% nar arbete eller studier; 40% rustas
sé att de kan delta i ordinarie arbetsférberedande insatser; ytterligare 20% ska gora
dokumenterade stegforflyttningar mot arbete eller studier; 20%, visar inte progression,

beviljas sjukersattning, avbryter kontakten eller flyttar fran kommunen.

Modellen som projekten arbetar utifrdn grunda sig p& metoderna Case Management,
Supported Employment, Supported Education och Motivational Interviewing. Vidare ska
arbetet emanera utifran Bip-forskningens resultat.

Beskriv eventuella avvikelser ifriga om mal, syfte och metod samt anledning till dem.

Prognosen vid projektstart var 110 deltagare med en konsférdelning pa 64 % kvinnor och
36 % maén. Det reviderade kvantitetsmalet dr 75 deltagare. I skrivande stund har 71
deltagare skrivits in i projektet, varav 51 % &r kvinnor. Projektet avviker ddarmed fortsatt
fran, och kommer att missa, den prognostiserade genusférdelningen, men
kvantitetsmalet bedoms vara nabart. Ingen selektivitet har férekommit i urvalet som
ofordelaktigt paverkat mélet. Det kan dven konstateras att antalet remisser under
perioden varit for lagt, trots anstrangningar gentemot remittenterna.

Vilka av de fyra myndigheterna (AF, FK, region, kommun) har varit aktiva i insatsen,

t.ex. genom remisser eller informationsinsatser?

Remissgrupper har genomforts dér representanter fran forsorjningsstod, Vuxenenheten
och vardens rehabiliteringskoordinatorer har deltagit. Under motena, men dven
kontinuerligt under perioden, har parterna bidragit med kunskap och information.
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Remisser har inkommit fran Region Skane, Hogands kommun, Arbetsférmedlingen och
enskilda. Avstamningsméten har ocksa genomfdrts tillsammans med handldggare fran
forsorjningsstod, Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan. De fyra myndigheterna har
dessutom deltagit i delprojektets styrgruppsmoten.

Delprojektledaren har @ven medverkat i processen att ta fram en ny projektansokan
tillsammans med processledare fran foljande kommuner: Bastad, Orkelljunga,
Angelholm, Perstorp och Klippan.

Har andra organisationer dn dessa varit aktiva och i sa fall hur?

Kompetenslanken med handledning i Supported Employment.

Samordningsférbundet i Lund genom arrangering av projektdagar.

Representanter fran Modigo och Samhall har informerat om respektive verksamhet och
deras insatser.

Utbildning via Forza of Sweden i bland annat i sjdlvledarskap och driv i d&renden.
Samordningsférbundet Astorp/Bjuv med erfarenhets- och kunskapsutbyte samt kick-off
for nytt projekt.

Hur har samverkan mellan de fyra myndigheterna forbittrats genom insatsen och hur

har det gagnat deltagarna?

Samverkan har under perioden skett pa individniva, mellan projektets medarbetare och
medarbetare hos AF, FK och Hogands kommun, i enskilda individdrenden.
Delprojektledaren har dven arbetat tillsammans med arbetsmarknadsenheten i Hoganés
for att implementera metodik och arbetssétt, med fokus pa principerna i Reflexiv praktik.

Beskriv eventuella hinder f6r samverkan och/eller systemfel som framkommit. Hur
har dessa rapporterats vidare?

Under tidigare styrgruppsmoten har det framlyfts att en majoritet av projektets deltagare
erhallit f6rsorjning fran Forsdakringskassan, men att endast ett fatal individer faktiskt
remitterats darifrdn. Denna obalans bedoms bidra till att rehabiliteringsprocessens fulla
kapacitet inte nyttjas. En tydlig skillnad har identifierats i &renden dar Forsakringskassan
dr ansvarig for rehabiliteringen — som en drivande och initierande part — och dar
projektets medarbetare far en samarbetspart med fokus pé aktivitet, progression och med
mojlighet att stdlla krav pa deltagande, med hanvisning till individens skyldighet att
medverka i sin egen rehabiliteringsprocess.

Aven detta har framlyfts under styrgruppsmoten.
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Prognos for ekonomin (om prognosen visar en avvikelse pa > 10 % ska anledningen

anges)
Beviljade medel 1238 868
Fakturerade kostnader 532975
Prognos for aret 1221 470
Ovrigt:

Datum och namn pa uppgiftslimnare: Drazen Leibel, 4 september 2025
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